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FUNDAMENTACAO

Os trabalhadores da SPdH tém sido confrontados desde 2008 com uma enorme ofensiva contra
os seus direitos, designadamente nos seus salarios. Os congelamentos salariais, além do
congelamento das anuidades e da diminuicdo de subsidios, o congelamento de carreiras e
progressoes, constituem factores que impuseram uma brutal reducdo do poder de compra e
agravamento das condi¢fes de vida e de trabalho dos trabalhadores da SPdH.

Quanto aos salérios, até hoje néo tiveram qualquer alteracdo permanecendo nos valores de 2008,
datando de Agosto de 2007, h& ja mais de 9 (nove) longos anos, a Ultima revisao salarial.

O AE de 2012, significou também uma perda significativa na retribuicéo liquida dos trabalhadores,
além do aumento dos tempos e dias de trabalho e introducéo de horarios altamente penalizadores
roubando aos trabalhadores o ja parco tempo para a vida social e familiar.

Com o AE de 2012, o custo do trabalho diminuiu exponencialmente, e como se isso ndo bastasse,
as horas trabalhadas tiveram um acréscimo enorme, para la da desregulagdo dos horarios. O
trabalho nocturno deixou de ser considerado das 20h as 07h, passando a ser considerado das
22h as 05h; foram eliminados os descansos compensatorios; foi eliminado o pagamento dos trés
primeiros dias de baixa; aumentou o custo por refeicdo no refeitério de 0,50€ para 2,50€; a propria
organizacdo de trabalho sofreu alteracdes que retirou espaco a familia dos trabalhadores,
principalmente os operacionais, Unicos penalizados com horarios de 9 e 10 horas entre outras
enormes penosidades (5 dias seguidos das 00:00 as 08:00, horarios com 11 semanas
consecutivas sem fim de semana completo de folga, monofolgas, periodos de 7 semanas
consecutivas a folgar nos mesmos dias da semana, diversas entradas diferenciadas no mesmo
turno, entradas as 03h30 e as 04h00, etc.).

Agravou-se a carga de trabalho diaria e semanal para o maximo de 10 horas/dia // 50h/semana, o
limite consecutivo de trabalho aumentou de 5h para 6h, enquanto o descanso minimo diminuiu de
12h para 11h; o pequeno-almogo deixou de ser considerado tempo de trabalho, significando em
média mais 4 dias de trabalho por ano; o subsidio de turnos também sofreu alteracfes, sendo
prolongados os tempos de préatica de turnos para efeitos de manutencdo dos subsidios; foram
reduzidas as distancias das coroas e os valores dos subsidios de transporte; foram criados 3
novos graus em todas as carreiras, levando a que qualquer trabalhador iniciado demore 3 anos e
meio a atingir aquilo que antes atingia ao fim de 6 meses. A carga horaria semanal méaxima subiu
de 4.5 para 4.98, o que significou em média mais 7/8 dias de trabalho/ano.

Sendo a organizacdo dos tempos de trabalho, um instrumento fundamental tanto na organizagéo
da empresa, como na organizacdo da vida dos trabalhadores, o equilibrio é fundamental. Para
gue esse equilibrio possa existir, consideramos que os horéarios de trabalho devem obedecer a
determinados principios basicos na sua construgao.

Esses principios, em nosso entender, devem assim considerar as especificidades do trabalho por
turnos, por estes serem demasiadamente desgastantes e penalizadores para quem os pratica,
sendo imprescindivel o respeito pela vida familiar e social dos trabalhadores.
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Assim, tendo em atencdo a realidade da SPdH, bem como a experiéncia dos Ultimos 3 anos,
consideramos que na elaboragdo dos horarios de trabalho, devem ser tidas em conta, 0s
seguintes principios:

- Abandono do conceito de adaptabilidade/flexibilidade

- Ter com a maxima regularidade possivel 2 dias de folga a coincidir com o sabado e domingo,
nunca com um espagamento superior a 6 semanas.

- Sequéncias equilibradas entre turnos de manhas e turnos de tardes, evitando 4/5 semanas
consecutivas a praticar os mesmos turnos

- Eliminar as sequéncias com apenas um dia de folga

- Em cada turno, os horarios de entrada serem o mais homogéneos possiveis, de modo a néo
existirem mais do que 2 entradas diferentes

- Em caso de entradas diferentes, a alteracdo ser para mais tarde para favorecer o periodo de
descanso entre os dias de trabalho

- Evitar que ap6s turnos de "noites" se sigam turnos de "manhas”

- Evitar a prética de turnos nocturnos de 5 dias

- Aplicar a média mais baixa sempre que 0 servico o permita

- Ter como objectivo de médio prazo, uma rotagdo de horario que, mantendo estes principios, seja
0 mais aproximada possivel 4x2.

Consideramos que a adopg¢éo dos principios supramencionados contribuiria decisivamente para a
sustentabilidade e crescimento da empresa, nomeadamente pela:

- Melhoria de qualidade de servico,

- Melhoria das condi¢des de trabalho,

- Diminuicéo da penosidade,

- Reducao do absentismo,

- Reducéo da necessidade dos trabalhadores solicitarem horarios especiais
- Aumento da motivacao,

- Aumento da produtividade

Acreditamos que a concretizacdo destes principios corresponde as aspiragfes dos trabalhadores
e, por ineréncia, aos objectivos da empresa.

Lisboa, 22 de Dezembro de 2016
A Direccéo
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Fernando Henriques
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